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I. MISIUNEA:
Scoala Gimnaziald Nr. 11 Botosani este o unitate de inva{imant care asiguri servicii educationale de calitate racordate la sistemele
educationale europene in scopul valorizirii tuturor prescolarilor/elevilor, oferindu-le cele mai bune oportunititi de invitare.
II. VIZIUNEA
Scoala Gimnaziala Nr. 11 Botosani incurajeaza formarea unei personalitdti armonioase in scopul integririi cu succes Intr-o societate
dinamica, aflati intr-o permanenti transformare.
III.VALORILE SCOLII
Educatie — formarea de valori si principii democratice
Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene
Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori

Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile
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Tolerantad — acceptarea congtienta a diferentelor individuale si de grup si a necesititii sanselor egale pentru toti
Cooperare — cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti economici etc.)

Patriotism — cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale

IV. OBIECTIVE STRATEGICE:
1. Asigurarea calitatii actului educational;
2. Eficientizarea activitd{ii manageriale in unitatea de invatimant;
3. Consolidarea dimensiunii europene a educatiei in scoald ;

4. Modernizarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate la nivel european;

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a gcolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 BOTOSANI
b) Adresa: Scoala este situatd in municipiul Botosani, pe Calea Nationald, nr.75, telefon/fax 0231513637, e-mail: scoalanol1@yahoo.com si oferd

servicii educationale unei comuniti{i mai mari decét circumscriptia scolara arondata, invecinindu-se cu SCOALA GIMNAZIALA NR. 14, SCOALA

GIMNAZIALA NR.7 SI SCOALA GIMNAZIALA NR. 8.
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c) Scurt istoric al scolii: Actuala cladire a SCOLII GIMNAZIALE NR.11 BOTOSANI dateaza din anul 1959, si in ea a functionat LICEUL “MIHAI
EMINESCU ”, péna in anul 1969, in acest an, liceul s-a mutat intr-un local nou din strada O. Onicescu , iar in fostul local al acestuia s-a infiinfat
SCOALA GIMNAZIALA NR.11 BOTOSANIL, in care functioneazi si astizi incepand cu anul 1970 . in prezent, scoala noastra are doud structuri,
respectiv Gradinita cu program normal Floare de colf Botosani, care functioneaza in localul din strada Stefan Luchian, nr. 17 si Gradinifa cu program
prelungit Nr. 14 Botosani, care functioneazi in localul din Aleea Unirii Nr. 4.
d) Resurse umane

e Elevi

in scoal sunt instruiti si educati prescolari si elevi, provenind din tot municipiul, repartizati in opt grupe prescolari, 21 clase la ciclul primar si 13

clase la ciclul gimnazial.
EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI

An scolar Inv. prescolar Inv. primar Inv. gimnazial

2018-2019 205 563 282 1050
2019-2020 210 560 296 1066
2020 -2021 200 533 301 1034
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PROCENT DE PROMOVARE LA EXAMENELE NATIONALE

EN clasa a VIII-a

2018-2019 LRO 1 9 6 19 20 17 0 98,61
2019-2020 LRO 2 9 6 14 13 20 2 96,96
2020 -2021 LRO 0 2 15 21 19 15 0 100

2018-2019 MAT 12 17 17 17 6 3 0 83,33
2019-2020 MAT 13 6 12 20 8 4 3 81,81
2020 -2021 MAT 10 13 12 14 14 9 0 86,11
2018-2019 MEDIE 6 12 13 22 15 o 0 91,66
2019-2020 MEDIE 8 8 9 13 20 7 1 87,87
2020 -2021 MEDIE 2 8 16 21 16 9 0 97,22

2018-2019 72 72 66 98,61 83,33 7,64 91,66
2019-2020 67 66 58 96,96 81,81 7,25 87,87
2020 -2021 72 72 70 100 86,11 7,41 97,22
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Cadre didactice

Scoala are in incadrare personal didactic calificat, cu expertiza pe diverse domenii: 7 cadre didactice membre in CNEME - (9,3% din total), 12
metodisti ai ISJ (16%), 19 formatori, 20 de autori de manuale, 3 experti in proiecte co-finantate din Fondul Social European prin POCU europene
(CRED, A doua sansd), 3 responsabili de cerc (4%), 2 mentori, 4 membri in Consiliile consultative ale ISJ, 25 de profesori cu gradatie de merit;

Evolutia in carierd.noctorat
2021-2022

Debutant %

17%
m TITULAR! m DETASATI = SUPLINITORI -
l Grad
4% 20% 8% didactic]
‘ Grad 55%
didacticll

76%

19%
Scoala are in Incadrare 63 de cadre didactice, dintre care 56 sunt titulare, 6 cadre didactice sunt detagate si 1 sunt suplinitoare calificate.

Din cele 63 de cadre didactice titulare, 43 cadre didactice au gradul didactic I, 9 au gradul didactic II, 7 au gradul didactic definitiv §i 2 cadre
didactice sunt debutante. Unul dintre profesorii gcolii au titlul de doctor in stiinte.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar gef, un secretar, un bibliotecar, un contabil, un laborant, un informatician, un administrator de patrimoniu, 7 ingrijitori
grupd prescolari

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 6 ingrijitoare pentru cele trei localuri, 3 muncitori de intrefinere §i 3 paznici.



ORGANIGRAMA AN SCOLAR 2021 -2022
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o Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfiisoara in trei localuri, cel din Calea Nationald dat in folosinta in anul 1959, cel din strada Stefan

Luchian dat in folosinta in anul 1926 si cel din Aleea Unirii dat in folosintd in anul 1970. In aceste spatii, exista 30 sali de clasa, 2 laboratoare, un
cabinet de informatica, biblioteca, sald de sport cu vestiare, cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incilzire centrald, iluminat natural si artificial.
Silile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzitor, iar procesul de predare-invétare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a

46 de calculatoare, cinci copiatoare, video-proiectoare . doud table interactive, laptop-uri si noua imprimante.
Sursele de finantare ale gcolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din inchirieri de spatii, donatii i sponsorizari.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire superioara si medie.
e (Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
e Comunicarea, circulatia informatiei: in gcoala exista o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar,

personal nedidactic si de ingrijire, precum si 0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
e Ambianta din unitatea gcolard: in gcoald domind o atmosferd de lucru, caracterizatii prin implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin

reciproc.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fata
de copii, atagament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt Insa §i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si automul{umire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de

Organizarea si Funcfionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea

elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.
in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre

fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor

semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

A. Factori Politici

La nivelul institutiilor scolare factorii politici care exercitd o importanta influenta sunt:

cadrul legislativ specific invatadmantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invadamant — Planul strategic al

Ministerului Educadiei si Cercetarii cu priorititile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continud, oferta educationald

flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
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gradul de stabilitate a climatului politic, care determina schimbiri repetate ale legislatiei in domeniul educatiei;
riscul politic: coruptie, tensiuni etnice, respectiv sindicate;
politica monetara, bugetaré si fiscald in vigoare la nivelul statului cu implicatii atit in procesul de alocare a resurselor, cat i in cel de control al

cheltuielilor;

schimbiri legislative la nivel national §i european;
sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unititilor de invatamant prin proiecte si programe finanate de statul romén sau de

catre organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de

carte, SIIIR.etc
finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul Euro 200;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalita{i de educatie §i formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de cétre unitiile scolare la fonduri structurale;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafdmant roméanesc la standardele europene si internationale

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare;

intarzieri in adoptarea actelor normative;

schimbari legislative la nivel national i european;

10
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B. Factori economici:

Dintre factorii externi de natura economica se evidentiaza:

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masurd mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de
invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor;

e orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

migratia forfei de munci in striinitate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si

profesii; nivelul salarizarii descurajeaza specialistii, care vor si activeze in domeniul educational;

se pot elabora bugete de venituri §i cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de investitii referitoare la dezvoltarea organizational-institufionala;

e suplimentarea/redirectionarea resurselor financiare curente;

cresterea nivelului de trai va genera o crestere a agteptarilor publicului cu privire la calitatea serviciilor educationale;

e  bugete neechilibrate;
e politicile economice §i monetare, cursul valutar leu — euro, inflatia;
e nivelul slab al venitului localnicilor; politica de finanfare pe baza de proiecte si programe ale Uniunii Europene:

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donafii, sponsorizari, precum §i

parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatiméant (stagii de practica, cercetare stiingifica, etc.);

11
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C. Factori sociali
fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétilor de Invatamant;
expectativele comunitdtii de la institutia scolard; rolul sindicatelor si al societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institufionald;

cresterea cererii veniti din partea populatiei pentru educatia adutilor si pentru programe de invétare continua transforma unititile de invajdmant

in furnizori de servicii educationale;

D. Factorii tehnologici

extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila, efc.) usureaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic ajuta individul, si invete pe tot parcursul vietii, ceea ce presupune o reactualizare a
cunostindelor profesionale in fiecare treapta a carierei;

modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale inovatoare ;

aparitia si derularea cursurilor de instruire i formare prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor de invitare virtual;

necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;

introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativi a celor deja existente implica sporirea costurilor in investifii si a celor referitoare la
pregatirea cadrelor didactice;

dificultatile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic;
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e cadrele didactice din invafamantul primar colaboreazi cu gradinitele din vecindtatea scolii prezentdnd principalele realiziri in activitatea

instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
.5. ANALIZA SWOT
1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

Gradinifa, ca serviciu de educatie formald asigurd mediul care
garanteazd siguranta §i siniitatea copiilor si care, tindnd cont de
caracteristicile psihologice ale dezvoltdrii copilului, implica atat
familia, cat §i comunitatea in procesul de invatare:

Curriculum la decizia scolii diversificat,care {ine cont In mare masura
de dorintele elevilor, baza materiald, incadrare §i vine in sprijinul
ameliordrii fenomenului de absenteism scolar, comportamente

marginale §i contribuie la dezvoltarea motivatiei pentru invatare;

PUNCTE SLABE
e Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile

educationale ale elevilor,

e Scoala este in mare masurd transmifator de informatii i nu

formator de competente;

e Oferta educationald nu satisface nevoile tuturor elevilor;
e Numir mic de programe de prevenire/remediere a

insuccesului scolar;

13
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Preocupari privind utilizarea de  softuri educational in lectie, ca
alternativa la metodele traditionale;

Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice, biblioteca,
internet;

Programe educationale la majoritatea disciplinelor;

OPORTUNITATI

Majoritatea périntilor colaboreazd cu cadrele didactice in vederea
procuririi de auxiliare gi parascolare.

Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasd in
vederea achizitionarii.

Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare.

Initierea §i implementarea de proiecte §i programe educationale

europene;

AMENINTARI

Orientarea elevilor de clasa a V-a cétre colegii/ licee;
Reducerea natalitatii;

Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la
invatimantul primar cu cele de la invatamantul gimnazial;

Sciaderea numarului de elevi afecteazi normele didactice;

14
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ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Corpul profesoral organizeazi cadrul adecvat invatarii
prescolarilor/elevilor §i stipaneste atat disciplina pe care o predd, cat si
strategiile de conducere, curriculumul scolar, are abilitati
psihopedagogice si se preocupi de cunoagsterea/dezvoltarea personalitatii
elevilor/prescolarilor:

e Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic I;

e Personal didactic auxiliar bine pregiitit la toate compartimentele;

¢ Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

e Elevi/pregcolari cu rezultate deosebite obtinute cu ajutorul profesorilor in
cadrul diferitelor concursuri sau manifestari artistice;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa
atdt in tara cét si in striinatate:

b oA

PUNCTE SLABE
e Reticentdi in utilizarea metodelor activ-participative de
predare —inviétare - evaluare |
e Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
monitorizarii §i controlului activitatii didactice;
e Implicarea insuficientd a périntilor in viata scolii;
e Insuficienta relationare intre elevi, intre elevi-profesori,

intre cadre didactice, intre profesori si parin{i;

15
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lectiilor asistate pe calculator.
® Personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic se preocupd permanent de

siguranta prescolarilor/elevilor in unitatea de invitamant;

AMENINTARI

OPORTUNITATI
e Fluctuatia personalului didactic;

e Legislatia muncii permite angajarea de citre scoali a personalului

nedidactic pentru compartimentele deficitare; e Lipsa de timp/preocupare a parintilor conduce la o slabd

e Parinti care solicitd i manifestd interes pentru o pregatire de calitate; implicare a familiei in viafa scolii.

e Numir mare de solicitiri de inmatriculare din alte circumseriptii scolare ale
municipiului pentru ciclul prescolar/primar;

e Alocarea unei sume importante de la bugetul local pentru formarea
personalului didactic auxiliar/nedidactic;

e Acces la burse europene pentru mobilitate prin intermediul ANPCDEFP si

altor organisme abilitate;

16
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III. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI:

e Scoala dispune de localuri, amenajate cu toate utilitafile necesare;

e Scoala detine autorizatii sanitare de functionare;

e Baza materiald buna in continui modernizare;

e Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari;

e Scoala dispune de o bazd didacticd bund, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice, parascolare;

e Conectarea la Internet a tuturor sililor de clasi;

e Parintii sustin cu fonduri gcoala in organizarea activititilor educative

extrascolare;

PUNCTE SLABE:

e Grad ridicat de uzura al echipamentelor TIC

e Lipsa unei evidenfe si a unui control in vederea recuperarii
pagubelor realizate de citre elevi;

e Unele cadre didactice nu igi asuma responsabilitatea gestionarii
si Intretinerii bunurilor din sala de clasa;

e Utilizarea incorecta a utilitailor de cétre elevi.

e Lipsa fondurilor pentru achizitionarea mijloacelor TIC si a
softurilor educationale;

e Numdr insuficient de manuale la ciclul gimnazial;

e Manualele la clasele V-VIII au continut neadaptat la programele

scolare;

17
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OPORTUNITATI AMENINTARI

e Descentralizarea finangirii si autonomia institutionald permit o gestionare mai | e Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.

eficientd a fondurilor; e Aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli al scolii deseori

e Sprijin din partea Asociafiei Parens pentru rezolvarea problemelor materiale | necorelatd cu ceringele scolii,
curente
e Solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare in condifii avantajoase pentru

scoald;

e Alocarea de ciatre Primidrie a fondurilor financiare necesare in vederea

asigurérii de conditii materiale decente;

e Programe de dotéri cu material didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu

carte scolard pentru biblioteca.
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IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
@ Colaborarea cu Primédria municipiului Botosani, Politia municipiului,
Directia de S#nétate Publici, Inspectoratul Teritorial de Muncd, ISU Botosani,
Oficiul pentru Protecfia Consumatorului, Teatrul “M. Eminescu.”, cu Teatrul de
Papusi si Tineret “Vasilache”, cu Biblioteca Judeteani ,,Mihai Eminescu”;
e  Relatii de parteneriat cu Asociatia PARENS:;
e  Relatii de parteneriat cu Consiliul Britanic,
e  Derularea de proiecte educationale in parteneriat cu scoli din: Cipru,
Grecia, Italia, Letonia, Macedonia, Turcia, Ungaria.
e  Obtinerea titlului de SCOALA EUROPEANA, in perioada 2010-2013,

2013-2016 si 2019-2022;

PUNCTE SLABE
e Numir mic de proiecte de parteneriat cu scoli din {ard;
e Inconsecventa in promovarea imaginii gcolii in comunitate.

e Slaba implicare a cadrelor didactice in initierea unui proiect de

parteneriat strategic in domeniul gcolar;

OPORTUNITATI
e Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

¢ Asistentd de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

AMENINTARI
e Timpul limitat al parintilor conduce la o slabd implicare a

acestora in viata gcolii;
e Perceperea eronatdi de citre o parte a comunitdfii a

e Existenta Programului European Erasmus +
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e Lobby din partea parintilor privind realizdrile si performantele scolii; complexitatii actului educational;.

e Deschiderea spre colaborare a institufiilor §i organizatiilor din comunitatea

locala.

REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE:

Cresterea calitatii procesului de invifimant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii

educationale;
Atragerea si implicarea elevilor intr-o mésuré mai mare in procesul de invifimant prin utilizarea unor strategii de predare-invatare-evaluare

centrate pe elev:
e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invafarea centratd pe elev, respectiv pe formarea competentelor cheie;

e Consolidarea dimensiunii europene a educatiei;
e Intretinerea, dezvoltarea i modernizarea infrastructurii §i resurselor materiale;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea realizirii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor unititii de

invatamant;
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VL.  OPTIUNI STRATEGICE:

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea

OBIECTIVE curricular financiar si a investitiei in relatiilor

STRATEGICE dotarilor resursa umana comunitare

materiale

l.Asigurarea caliti{ii actului | -elaborarea documentelor | -atragerea de Participarea la cursuri de - sustinerea activitatilor

educational; proiective cu accent pe abordarea | fonduri prin formare profesionald a extracurriculare din
integrate a confinuturilor invitarii, | proiecte; personalului perspectiva educatiei
conform programelor scolare in | -achizifionarea  soft-urilor | didactic/didactic auxiliar; | nonformale si informale;
vigoare; educationale/ calculatoarelor/ | - sustinerea performantelor | - incheierea de
- implementarea  precizérilor | materialelor didactice; prescolarilor/elevilor cu parteneriate educationale
incluse in scrisorile metodice, | - alocarea de fonduri pentru | aptitudini inalte prin in scopul socializarii si

referitoare la educatia timpurie;

- stabilirea unei strategii de

inovare la nivelul scolii, prin
CDS.

personalizarea  ofertei

cursuri de formare;

organizarea §i participarea
la

concursuri/olimpiade/com-

petitii scolare;

formarii de
comportamente la
prescolari:
-implementarea

21
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invatarea prin cooperare §i lucru in -\ Programului ~ National
echipa; “Educam asa!™;

- proiectarea CD$ in -implicareacomunitatii in
conformitate cu nevoile programele si proiectele

identificate in Planul european de propuse de gcoali;

dezvoltare al gcolii ;

- asigurarea de catre psihologul
scolar a serviciilor de consiliere a
copiilor cu CES sau aflati in alte
situatii de risc;

- asigurarea transferului de bune
practici in domeniul
curriculumului:  diseminarea i
valorizarea cursurilor de formare

profesionala a cadrelor didactice:

- elaborarea documentelor | - elaborarea proiectului de - evaluarea anuald a
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2. Eficientizarea activitaii
manageriale n unitatea de
invatdmant

[ proiective ale scolii: PDI, ROFUL,

Regulament Strategia
CEAC,
dezvoltare al scolii, in concordan{a

cu recomandarile ISJ. MENCS,

Intern,

Planul  european de

documentelor europene;

- monitorizarea procesului de
predare/invitare/evaluare din
perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si centrarii
activitatii didactice pe elev;

- elaborarea unui set de
instrumente de evaluare a
rezultatelor invatérii pentru ciclul
prescolar/primar/gimnazial care s
asigure coerenta in evaluare;

- elaborarea si implementarea unui

buget si asigurarea
transparentei executiei
bugetare;

- atragerea de

fonduri pentru imbunatafirea
bazei materiale a scolii,
pentru promovarea imaginii
scolii in comunitate
-utilizarea eficienta a
resurselor in concordanti cu
politicile educationale si de

finantare:

performantelor

personalului
didactic/didactic
auxiliar/nedidactic

de

adesvati

utilizdnd  indicatori
performanta
misiunii Scolii Gimnaziale
Nr. 11 Botosani;

- identificarea nevoilor de
formare a personalului
didactic/didactic
auxiliar/nedidactic;

- imbundtifirea rezultatelor
scolare ale elevilor Ia
Evaluarile Nationale;

- sprijinirea debutantilor;

- sustinerea  cercetdrii

- management
participativ bazat pe
comunicare deschisa;
- promovarea ofertei
educationale in randul
parintilor bazate pe
principii de marketing
educational;

- identificarea de
oportunitati pentru
dezvoltarea
parteneriatelor cu
familia, comunitatea

locald sau internationale;
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sistem de proceduri de Control
Intern Managerial adaptat

realizirii obiectivelor specifice
tuturor compartimentelor;

- cresterea gradului de siguran{d in

mediul scolar;

stiinfifice in  domeniul

educational;

3. Consolidarea dimensiunii

europene a educatiei;

- armonizarea Planului
european de dezvoltare al scolii
cu Strategia Europa 2020 si
Agenda dezvoltare

durabila pentru anul 2030;

pentru

-dezvoltarea celor 8§ competente
cheie recomandate de citre
Parlamentul European prin
redimensionarea demersului
didactic in vederea formirii

/dezvoltarii competentelor cheie

- atragerea de fonduri in
vederea implementdrii de
proiecte educationale
internationale;

-atragerea de fonduri
necesare realizdrii de
materiale de diseminare a
rezultatelor parteneriatelor §i
proiectelor desfasurate

( materiale destinate

parintilor / cadrelor

- continuarea programelor
de mobilitafi i cooperare
la nivel european
(Erasmus+)

- valorizarea practicilor,
proceselor si experientelor
dobandite in urma
implementarii proiecielor
europene (diseminarea si
exploatarea rezultatelor

proiectelor europene);

- implicarea Asociatiei
parintilor“Parens”, a
comunitatii locale si a
mass-mediei in
organizarea de activitati

specifice.
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-cultivarea valorilor europene prin
lectii si activitafi extracurriculare:

(Ziva Europeand a limbilor, Ziua

didactice/ elevilor);

Europei, Ziua Invagarii

Nonformale).
4. Modernizarea bazei - optimizarea bazei materiale | - elaborarea bugetului de - imbunatatirea si | -organizarea activitatilor
materiale pentru un adecvata cerintelor de | venituri §i cheltuieli in dezvoltarea relatiilor de | aferente achizitiilor

invatdmant de calitate la

nivel european

implementare a unui invaamant
european;

- sustinerea cresterii calitatii
demersului didactic prin atragerea
de fonduri structurale, fonduri de

la bugetul local si din sponsoriziri;

corelatie cu obiectivele
strategice ale gcolii;
-atragerea de fonduri
structurale,
bugetul

fonduri de la
local si  din
sponsoriziri pentru formarea
cadrelor in vederea scrierii
de proiecte/ implementarea

diferitelor proiecte;

comunicare  internd  §i
externa;
- susjinerea activititii de
cercetare stiingifica,
didactica;

publice in conditii de
legalitate, economicitate,

oportunitate;
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VIl. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1. 90% din oferta de discipline optionale satisface cerinele elevilor si périntilor.
2. Gama largd de activitafi educative extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sd desfiigoare cel putin un tip de activitate in afara

programului de scoala.
3. 90% dintre beneficiari vor fi satisficuti de nivelul calitativ al lectiilor , de pregétirea cadrelor si confortul psihoafectiv al elevilor,

4. 90% din personalul didactic va proiecta/realiza/evalua procesul didactic din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie.

B). RESURSE UMANE
1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularititi de vArsta §i individuale ale

fiecérui elev;
2. 60% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii
specialitafii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie i igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
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D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 35 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VIII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. [Domem’ul Obiective propuse 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Crt. | functional 2018 2019 2020 2021 2022

CURRICULUM Elaborarea documentelor proiective cu accent
pe abordarea integrate a continuturilor invatarii,

Y

conform programelor scolare in vigoare;

Implementarea precizirilor incluse in scrisorile

\ 4

metodice, referitoare la educatia timpurie;

Stabilirea unei strategii de inovare la nivelul

v

scolii, prin personalizarea ofertei CDS,

invatarea prin cooperare si lucru in echipa;

Proiectarea CDS in conformitate cu nevoile

v

identificate in Planul european de dezvoltare al
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scolii ;

Asigurarea de citre psihologul scolar a
serviciilor de consiliere a copiilor cu CES sau

aflati in alte situatii de risc;

A 4

Asigurarea transferului de bune practici in
domeniul curriculumului:  diseminarea i
valorizarea cursurilor de formare profesionald a

cadrelor didactice;

v

Elaborarea documentelor proiective ale scolii:
PDI, ROFUI, Regulament Intern, Strategia
CEAC, Planul european de dezvoltare al scolil,
in concordanti cu recomanddrile ISJ, MENCS,

documentelor europene;

v

Monitorizarea procesului de
predare/invijare/evaluare din perspectiva
dezvoltirii competentelor cheie i centrarii

activitatii didactice pe elev;

v
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Elaborarea unui set de instrumente de evaluare a
rezultatelor invatarii pentru ciclul
prescolar/primar/gimnazial care sa asigure

coerentd in evaluare;

4

Elaborarea si implementarea unui sistem de
proceduri de Control Intern Managerial adaptat
realizdrii obiectivelor specifice tuturor

compartimentelor;

v

Cresterea gradului de siguranta in mediul scolar;

A4

Armonizarea Planului european de dezvoltare
al scolii cu Strategia Europa 2020 si Agenda
pentru dezvoltare durabild pentru anul 2030;

v

Dezvoltarea si diversificarea competenielor
cheiec recomandate de catre Parlamentul

European;

v

Promovarea si valorizarea diversitatii culturale

europene  prin activitifi ~ scolare  si

v
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extracurriculare (Ziua limbilor, Ziva Europei,

Ziva Invaarii Nonformale):

Optimizarea bazei materiale adecvata cerintelor

de implementare a unui invatimant european;

v

Sustinerea cresterii calititii demersului didactic
prin atragerea de fonduri structurale, fonduri de
la bugetul local si din sponsorizri;

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Atragerea de fonduri pentru imbunititirea bazei
materiale a scolii, pentru promovarea imaginii

scolii in comunitate;

4

Achizifionarea soft-urilor educationale/

calculatoarelor/ materialelor didactice;

v

Alocarea de fonduri pentru cursuri de formare;

v

Utilizarea eficienta a resurselor in concordanta

cu politicile educationale si de finantare;

v
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Elaborarea proiectului de buget si asigurarea

transparentei executiei bugetare;

v

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in

corelatie cu obiectivele strategice ale gcolii;

Atragerea de fonduri structurale, fonduri de la
bugetul local si din sponsorizari pentru formarea
cadrelor in vederea scrierii de proiecte/

implementarea diferitelor proiecte;

v

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor
publice in conditii de legalitate, economicitate,

oportunitate;

A 4

RESURSE UMANE

Identificarea nevoilor de formare a personalului

didactic/didactic auxiliar/nedidactic;

v

Participarea la cursuri de formare profesionala a

personalului didactic/didactic auxiliar;

v

Evaluarea anuali a performantelor personalului
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didactic/didactic auxiliar/nedidactic utilizand
indicatori de performantd adecvati misiunii

Scolii Gimnaziale Nr. 11 Botosani;

v

Imbunitéatirea rezultatelor scolare ale elevilor la

Evaluérile Nationale;

v

Sprijinirea debutantilor;

v

Sustinerea cercetdrii stiintifice in domeniul

educational;

cooperare la nivel european, (Erasmus+);

A 4

Imbunatitirea si dezvoltarea relatiilor de

comunicare internd §i externi;

v

Sustinerea activititii de cercetare stiinfifica,

didactici;

v

RELATII COMUNITARE

Sustinerea activitdtilor extracurriculare din

perspectiva educatiei nonformale si informale;

A J
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Incheierea de parteneriate educationale 1in
scopul socializrii si formarii de comportamente

la prescolari;

v

Implementarea Programului National “Educam
asal”™;

v

Implicarea comunitatii in programele si

proiectele propuse de scoald;

Implementarea unui management participativ

bazat pe comunicare deschisa;

v

Promovarea ofertei educationale in randul
parintilor bazate pe principii de marketing

educational;

v

Identificarea de oportunita{i pentru dezvoltarea
de parteneriate educationale cu comunitatea

locala si internationala;

4
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IX.

1. MONITORIZAREA INTERNA

MECANISME S$I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATOR

crt. SABIL REZULTATELOR [

L. Elaborarea si afisarea | Director | -responsabilii Sept 2012 -produsul final- PDI | -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de comisiilor gi realizare a
dezvoltare institutionald colectivelor de catedr; PDI

-comisia pentru
evaluarea §i asigurarea
calitatii

2, Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si 2012/2016 -proiect CD$ -fige de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si adj. catedrelor; de evaluare
aplicare

3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezen{d | -numdr de
formare continud derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de Director | -invatétori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru B
reparaii
curente.
3 Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de | -numér
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in derulare sau in adj. si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectata in mass- adj. promovarea imaginii scolii
media scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEdC.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea §i actiunii scolii de apreciere, fige | performanta, numar
chestiondrii elevilor si evaluarea calitatii , de analizd a persoane
parintilor sefii comisiilor i documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cregsterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numdrul cadrelor
procesului de predare asigurarea §i scolii didactice formate,
invitare reflectata in evaluarea calititii , numdrul elevilor
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rezultatele elevilor

sefii comisiilor si

promovati, mediocri
si cu rezultate de

catedrelor
performanti

Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scéiderea
invaiamant si a cladirilor asigurarea i scolii cheltuielilor de
gcolare evaluarea calitétii intretinere
Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -In baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de

educationale. parteneriat aprobate
Realiziri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -nm-n'a"trul de aparitii
reflectate in mass media | adjunct promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-

locala si nationala

media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.
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Director adjunct,

Prof. Mihaela Cantimir
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